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E’ da qualche anno che quando si parla
di Risk Management si aggiunge la paro-
la “Enterprise”, ovvero ERM (Enterprise
Risk Mangement). Una materia e una fun-
zione aziendale del tutto nuove o quasi in
termini di organigrammi ma che nella so-
stanza rappresentano il cuore dell’attivita
aziendale: perseguire I'obiettivo di business
tenendo conto degli eventuali rischi che
potrebbero minarlo, scegliendo la migliore
strategia. Se consideriamo i soli rischi puri,
ovvero quelli che al verificarsi dell’evento
hanno come effetto una perdita econo-
mica, di solito la scelta della migliore stra-
tegia si limita alla sola individuazione della
migliore copertura assicurativa offerta sul

mercato. In tal modo si escludono pero a
priori tutte le altre strategie, come alcu-
ne forme di ritenzione, le captives, la loss
control, la loss prevention, etc... La figura
dell’Attuario, esperto del rischio, & la figu-
ra chiave per poter quantificare il rischio,
sia esso di natura finanziaria, strategica o
operativa. Solo dopo un processo di indi-
viduazione e quantificazione dei rischi, il
Risk Manager, sulla base del singolo risk ap-
petite dell’azionista, supportato dall’analisi
dell’Attuario, potra verificare il vantaggio
economico di una determinata strategia
valutando nel contempo sia il costo della
strategia che I'abbattimento del capitale di
rischio. Questa & I'esperienza maturata da
CRENCA & ASSOCIATI che, fortemente
convinti della propria valenza professiona-
le in tale settore, incoraggiano lo sviluppo
della professione attuariale presso le strut-
ture di Risk Management delle aziende.



